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3 - ATIVIDADES DE PESQUISA E INOVAGAO TECNOLOGICA

3.18 - Artigo em periddico internacional
Artigo “Business Model Innovation in SMEs” publicado no periddico “International Journal of Marketing,
Innovation and Strategy”. DOI: https://doi.org/10.34624/ijmis.v1i2.34177

6 — OUTROS
Afastamento em andamento para cursar doutorado em Gestao
Desenvolvimento do projeto de tese intitulado como “Sustainable Business Practices: Exploring the
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To innovate in their business model. small and medium-sized enterprises (SMEs) have to
be open to innovation, i.e., open to new technologies and sustainable practices among
other possible strategies. The sustainability is crucial in this as the circular economy is
growing as a new paradigm and the digital transformation and industry 4.0 are building
knowledge around it. The organizations must, therefore, be aware of these contemporary
practices and try to include the sustainable perspective into their business models. Many
scholars produced knowledge related to business model and innovation, yet no systematic
literature review (SLR) relating business model innovation to SMEs was found.
Therefore, this SLR explains that phenomenon by answering to three research questions:
(1) How the studies of business model innovation have evolved? (2) What are the
challenges that SMEs have to struggle to innovate their business model? and (3) What are
the trends in the study of business model innovation? A total of 247 documents retrieved
from the Web of Science database were submitted to the analysis protocol. The final
sample of 122 records was submitted to bibliometric analysis using the R software and
VOSviewer software. Additionally, there was a content analysis of the articles to find
trends, identifying clusters and presenting the results of condensed information in the
form of tables and figures. Those results allowed the proposal of a framework for business
model innovation in SME. At last, the conclusions and future studies agenda are presented
to support new studies.

Ieywords: Business Model Innovation, Small and medium-sized enterprises,
Sustainability, Digital transformation, systematic literature review.
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ANEXO VIl
RELATORIO DE ATIVIDADES DO AFASTAMENTO PARA PARTICIPAGCAO EM
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU, POS-DOUTORADO
ESPECIALIZAGCAO OU ESTAGIO (PARCIAL OU INTEGRAL)

DADOS DO SERVIDOR

Servidor: Lucio Marques Pecanha Matricula Siape: 1916708

Unidade de lotag&o/exercicio: Campus Montanha |Setor: Coordenadoria de Administracéo

E-mail: Ipecanha@ifes.edu.br Telefone: (27) 99934-1377

DADOS DA CAPACITACAO

Curso/area: 3° ciclo em Gestéo Nivel: Doutoramento

Instituicdo: Universidade da Beira Interior - UBI | Carga horaria/créditos exigidos: 180 ECTS

Semestre referente: 2023/2 Carga horaria/créditos realizados: 30 ECTS

Resumo das atividades realizadas: Elaboracgdo da tese de doutoramento (etapa de estruturacéo
do projeto para apresentacdo em semindrio). Concluséo da revisao sistematica de literatura
intitulada “Sustainable Strategies and Circular Economy Ecosystems: A Literature Review and
Future Research Agenda” (capitulo 2 da tese).

Planejamento das atividades do préximo semestre: Apresentagéo do projeto de tese no
seminario. Desenvolvimento do capitulo 3 da tese.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO, DISSERTACAO OU TESE (se houver)

Situacdo [() Néo () Em X) () Em () Redacéo final
definida projeto Iniciada execucéo

Titulo: “Sustainable Business Practices: Exploring the Circular Economy and Ecosystem
Interactions”

Data prevista para término: |Orientador: Prof. Dr. Jodo José de Matos Ferreira
Junho de 2026
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UNIVERSIDADE Data: 9-8-2023
BEIRA INTERIOR N° de Entrada: 2508

IMPRESSO VIA INTERNET
Servigcos Académicos

Cursos de Graduacéao - Comprovativo de Inscricdo
Ano Letivo de 2023/24

Curso: 3° Ciclo em Gestao (835)
Estrutura: Gestao (1617)

Nimero: D3290

Nome: Lucio Marques Pecanha
Ano curricular: 2

Email: lucio.pecanha@ubi.pt

Unidades Curriculares em que obteve aprovacao no ano letivo anterior.

Cadigo Designacéo Ano Semestre Classificacdo Observagdes
13960 Técnicas de Investigagédo 1 S1 (16.0) dezasseis

13961 Opgéo 1 1 S1 (15.0) quinze

13965 Opgéo 2 1 S1 (19.0) dezanove

13969 Anédlise de Dados em Ciéncias Empresariais 1 S1 (17.0) dezassete

13959 Epistemologia para as Ciéncias Empresariais 1 S2 (18.0) dezoito

13970 Opgéo 3 1 S2 (16.0) dezasseis

13974 Opgéo 4 1 S2 (18.0) dezoito

13978 Opgéo 5 1 S2 (17.0) dezassete

Unidades Curriculares a que se inscreveu

Codigo Designagéo Ano/Sem ECTS Mobilidade
13982 Tese 2/S1 30.0

13983 Tese 2/S2 30.0

Declaragdo: O aluno frequentou no ano lectivo anterior, até final, um curso de ensino superior.

Este impresso serve de comprovativo de matricula quando acompanhado pela prova de pagamento da respectiva Guia de Receita de
Matricula/Inscricao.
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Aluno: D3290 Alterar Perfil ou Matriculas (/perfil/ConsultaMatricula.aspx)

Lucio Marques Peganha(lucio.pecanha)

Plano Curricular

Curso Cod uc Ano Sem. ECTS Correspondéncia
3¢ Ciclo em Gestao 13960 Técnicas de Investigacao 1 1°s 7,5 13960 v
3° Ciclo em Gestéo 13961 (13962) Gestado Estratégica (7.5 U.C.) 1 1°S 7,5 13961:13962 v
3° Ciclo em Gestao 13965 (13966) Inovagdo Empresarial (7.5 U.C.) 1 1°S 7.5 13965:13966 7
3° Ciclo em Gestao 13969 Andlise de Dados em Ciéncias Empresariais 1 1°s 7,5 13969 v
3¢ Ciclo em Gestao 13959 Epistemologia para as Ciéncias Empresariais 1 2°S 7,5 13959 _
3° Ciclo em Gestéo 13970 (13981) Redes de Negdcio e Cooperagdo (7.5 U.C.) 1 2°S 7,5 13970:13981 7
3° Ciclo em Gestao 13974 (13976) Lideranca e Negociacgao (7.5 U.C.) 1 2°S 7.5 13974:13976 v
3° Ciclo em Gestéo 13978 (13977) Gestdo do Conhecimento (7.5 U.C.) 1 2°S 7,5 13978:13977 v
3¢ Ciclo em Gestao 13982 Tese 2 1°S 30 - *
3° Ciclo em Gestao 13983 Tese 2 2°S 30 - *
3° Ciclo em Gestao 13984 Tese 3 1°S 30 -
3° Ciclo em Gestao 13985 Tese 3 2°S 30 -
Total ETCS e Média Ponderada 60,0 17.000
Historial
Ano Lectivo Cod uc Ano Sem. Exame Class
2022/23 13960 Técnicas de Investigacdo 1 S1 Frequéncia 16
2022/23 13961 (Opgao-13962) Gestdo Estratégica 1 S1 Frequéncia 15
2022/23 13965 (Opgdo-13966) Inovagdo Empresarial 1 S1 Normal 19
2022/23 13969 Analise de Dados em Ciéncias Empresariais 1 S1 Normal 17
2022/23 13959 Epistemologia para as Ciéncias Empresariais 1 S2 Frequéncia 18
2022/23 13970 (Op¢ao-13981) Redes de Negdcio e Cooperagao 1 S2 Frequéncia 16
2022/23 13974 (Opgao-13976) Lideranca e Negociacao 1 S2 Frequéncia 18
2022/23 13978 (Opgao-13977) Gestdo do Conhecimento 1 S2 Frequéncia 17

Aviso

A provavel auséncia de algumas notas nesta pagina deve-se essencialmente a falta de langamento das mesmas nos Servicos Académicos ou pelo
Docente responsavel da Unidade Curricular. Isto independentemente de se encontrar lancada nos Departamentos. A informacdo apresentada
requer confirmacdo dos Servigos Académicos.

(*) - inscrito a UC no ano letivo da Ultima inscrigao
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275 320 690 Atendimento: De segunda a sexta-feira, das 9h00 as 15h00 As chamadas efectuadas para os nimeros externos que constam desta lista/pagina serdo taxadas ao preco de uma
comunicagdo para a rede fixa nacional
ama | (http://www.ama.pt/) Q (http://www.qren.pt/) ﬁi(http://eceuropa‘eu/education/lifeIong-learning-policy/ectsfen.htm)
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